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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ŀƭƻƴϰ 5ƛǎǘŀƭCƛȄϰ IǳƳŜǊŀƭ bŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ     лн  

LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ     ло 

wŜƭŀǝǾŜ /ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ     ло 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ     ло 
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tŀǝŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ     лп 

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻȄƛƳŀƭ IǳƳŜǊǳǎ     лп 

bŀƛƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ     лт 

bŀƛƭ LƴǎŜǊǝƻƴ     лф 

¢ŀƭƻƴ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ    мл 

tǊƻȄƛƳŀƭ [ƻŎƪƛƴƎ    мм 

9ƴŘ /ŀǇ {ŜƭŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀŎŜƳŜƴǘ    мп 

LƳǇƭŀƴǘ wŜƳƻǾŀƭ    мс  

LƳǇƭŀƴǘ /ŀǘŀƭƻƎ    му 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ŀǘŀƭƻƎ    нл 

5ƛǎǇƻǎŀōƭŜǎ /ŀǘŀƭƻƎ    но 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    нр 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 
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 ¢ŀƭƻƴϰ 5ƛǎǘŀƭCƛȄϰ IǳƳŜǊŀƭ bŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ 

bŀƛƭǎ 
¶ tǊƻȄƛƳŀƭ IŜŀŘ 5ƛŀƳŜǘŜǊΥ млƳƳ 

¶ {ƘŀƊ 5ƛŀƳŜǘŜǊǎΥ уΣ фΣ млƳƳ 

¶ [ŜƴƎǘƘǎΥ мсрƳƳ-омрƳƳ  

                      όмрƳƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎύ 

¶ wŀŘƛǳǎ ƻŦ /ǳǊǾŀǘǳǊŜΥ орлƳƳ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀƴƎŜΥ уƳƳ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ¢ŀƭƻƴ {ǇŀƴΥ ннƳƳ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

/ƻǊǝŎŀƭ {ŎǊŜǿǎ 
¶ IŜŀŘ 5ƛŀƳŜǘŜǊΥ сΦрƳƳ 

¶ ¢ƘǊŜŀŘ 5ƛŀƳŜǘŜǊΥ пƳƳ 

¶ /ƻǊŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊΥ оΦоƳƳ 

¶ [ŜƴƎǘƘǎΥ муƳƳ-слƳƳ  

                     όнƳƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎύ 

¶ {ŜƭŦ-ǘŀǇǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ¢нр ¢hw· 5ǊƛǾŜ 

 

9ƴŘ /ŀǇǎ 
¶ [ŜƴƎǘƘǎΥ CƭǳǎƘΣ ҌрƳƳΣ ҌмлƳƳΣ 
ҌмрƳƳ         

¶ [ŜŀŘ-ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ 

      ŜƴŘ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘ ƻŦ ƴŀƛƭ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀŘ ǎŜŎǳǊŜǎ ŎŀǇ  

      ǘƻ рƳƳ IŜȄ 5ǊƛǾŜǊ 

¶ [ƻŎƪƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

![[ ¢![hb{ !w9 C¦[[¸ w9¢w!/¢!.[9 

 ¦Φ{Φ tŀǘŜƴǘǎΥ рΣфтсΣмоф - сΣмуоΣптп - сΣспуΣууф - сΣсфрΣупп - уΣпфмΣрум 
лн 

мпƳƳ 

ннƳƳ 

опƳƳ 

ооƳƳ 

ннƳƳ 

мрƳƳ 

[ƻŎƪƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ 
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LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ      

¢ƘŜ ¢ŀƭƻƴϰ 5ƛǎǘŀƭCƛȄϰ IǳƳŜǊŀƭ bŀƛƭ 
{ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ  ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŜǊŀƭ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 5ƛŀǇƘȅǎŜŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŜǊŀƭ 
ǎƘŀƊ 

¶ tǊƻȄƛƳŀƭ ƘǳƳŜǊŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛŀǇƘȅǎŜŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

¶ LƳǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 

wŜƭŀǝǾŜ /ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ      

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳǇƭŀƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŀǝŜƴǘΦ 
 

¶ !ŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ōƻƴŜ ǎǘƻŎƪκƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ōƻƴŜ 

      ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

¶ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

      ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ 

      ƻŦ ŬȄŀǝƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ      
¶ ¢ŀƭƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǝŎŀƭ ōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŜǊŀƭ ǎƘŀƊΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ¢ŀƭƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭκǳƭƴŀǊ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ¢ŀƭƻƴϰ 5ƛǎǘŀƭCƛȄϰ IǳƳŜǊŀƭ bŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aw 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aw ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ {ŎǊŜǿǎ ²ŀǊƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŎƻǊǝŎŀƭ ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎŎǊŜǿ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŬȄŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ 

όǇŜŘƛŎƭŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭΣ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƻǊ ƭǳƳōŀǊ ǎǇƛƴŜΦ 

ло 



 

 

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻȄƛƳŀƭ IǳƳŜǊǳǎ 

 tŀǝŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

CƛƎΦ п-м 

CƛƎΦ  п-н 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŜƳƛǊŜŎƭƛƴŜŘ άōŜŀŎƘ ŎƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴέ 

ƻǊ ǎǳǇƛƴŜ ƻƴ ŀ ǊŀŘƛƻƭǳŎŜƴǘ ǘŀōƭŜΦ 

tŀǝŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ όCƛƎΦ п-мύΦ ¢ƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭŜƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΤ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎƛŘŜΦ 

лп 

! ǎƳŀƭƭ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭǘƻƛŘ ƳǳǎŎƭŜ 

ŀƴǘŜǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǊƻƳƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŘŜƭǘƻƛŘ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ǎǳōŘŜƭǘƻƛŘ ōǳǊǎŀΦ  tŀƭǇŀǘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǳōŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǊŀǎǇƛƴŀǘǳǎ ǘŜƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇǊŀǎǇƛƴŀǘǳǎ ǘŜƴŘƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎƛǎŜŘ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬōŜǊǎ όCƛƎΦ п-нύΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƭǎƻ ǇŀƭǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛŎƛǇƛǘŀƭ 

ƎǊƻƻǾŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ млƳƳ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŎŜǇǎ ǘŜƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǇƻǊǘŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ŎŀƴŀƭΦ 
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hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻȄƛƳŀƭ IǳƳŜǊǳǎ όŎƻƴǘΦύ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƭƻƴϰ 

5ƛǎǘŀƭCƛȄϰ IǳƳŜǊŀƭ bŀƛƭ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ Ŏŀƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ǾƛŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ !t ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ пϲ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ōŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƴŀƛƭ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǳōŜǊŎƭŜ όCƛƎΦ р-мύΦ  
 

 

 
 

 

aŜǘƘƻŘ hƴŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ aŜǘƘƻŘ 

!ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ нΦрƳƳ Ȅ нулƳƳ ¢ǊƻŎŀǊ 

¢ƛǇ DǳƛŘŜ ²ƛǊŜ όh5L-5млнύ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ŘǊƛǾŜǊΦ /ƻƴŬǊƳ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !t 

όCƛƎΦ р-нύ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ όCƛƎΦ р-оύ ǇƭŀƴŜǎΦ 

tǊƻǇŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ²ƛǘƘŘǊŀǿ 

ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

 

 

 
 

 

aŜǘƘƻŘ ¢ǿƻΥ !ǿƭ aŜǘƘƻŘ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜŘ 9ƴǘǊȅ !ǿƭ όh5L-

¢ммуύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜ όCƛƎΦ р-пύΦ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǿƭ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ōƻƴŜΣ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ ŀ .ŀƭƭ ¢ƛǇ {ƘŜŀǘƘŜŘ 

DǳƛŘŜ ²ƛǊŜ όh5L-5млмύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǿƭΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƛǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

лр 

CƛƎΦ р-м 

CƛƎΦ  р-н CƛƎΦ  р-о 

CƛƎΦ  р-п 
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 hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻȄƛƳŀƭ IǳƳŜǊǳǎ όŎƻƴǘΦύ 

tŀǎǎ ǘƘŜ млƳƳ 9ƴǘǊȅ wŜŀƳŜǊ όh5L-

¢мммύ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ tǊƻǘŜŎǘƻǊ όh5L-

¢ммтύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŜΦ ¦ǎŜ ŀ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜŀƳŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƘǳƳŜǊǳǎ όCƛƎΦ с-мύΦ 

aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǇǘƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊΦ DǊƻƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǳǧŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊ ƘŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŀŘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŜǊŀƭ ƘŜŀŘ όCƛƎΦ с-мύΦ  

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ 9ƴŘ /ŀǇ ǎƛȊŜǎτƅǳǎƘΣ ҌрΣ Ҍмл 

ŀƴŘ ҌмрΦ 
 

LŦ ǘƘŜ ¢ǊƻŎŀǊ ¢ƛǇ ²ƛǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ŎŀƴŀƭΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǿ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƭƭ ¢ƛǇ 

{ƘŜŀǘƘŜŘ DǳƛŘŜ ²ƛǊŜ όh5L-5млмύΦ 

!ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ǿƛǊŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ƘǳƳŜǊŀƭ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎƛǘŜ  όCƛƎΦ с-нύΦ 
 

9ƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ Ŏŀƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Řƛǎǘŀƭ ǊŜŀƳƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōŜ ǊŜŀƳŜŘ мƳƳ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ƴŀƛƭΦ   
 

.ŀŎƪ ǊŜŀƳŜǊ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  ǿƛǊŜ 

ǇǳǎƘŜǊ όh5L-¢молύΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎƘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǊŜΦ 
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лс 

{ƘŜŀǘƘ 

LƴƴŜǊ ²ƛǊŜ 

9ƴŘ ƻŦ bŀƛƭ 

CƛƎΦ  с-м 

CƛƎΦ  с-н 



 

 

bŀƛƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

bŀƛƭ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘτŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘτƛǎ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ bŀƛƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀ-ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǊŜŀƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ 

¢ŀƭƻƴ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ όh5L-¢ммсύ όCƛƎΦ т-мύΦ  

 

bŀƛƭ [ŜƴƎǘƘ 

bŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎτƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻũ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛǊŜ ƻǊ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΦ 
 

aŜǘƘƻŘ hƴŜΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛǊŜ 

hǇŜƴ ǘƘŜ DǳƛŘŜ ²ƛǊŜ wǳƭŜǊ όh5L-

¢ммоύ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛǊŜ 

ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜ 

²ƛǊŜ wǳƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛǊŜ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ǝǇ ƛǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ  ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘ όCƛƎΦ т-нύΦ wŜŀŘ ǘƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƴŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻũ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛǊŜ όCƛƎΦ т-оύΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŜ ǿƛǊŜΦ ! ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

!Ŏǘǳŀƭ ƴŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴΦ   
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CƛƎΦ т-м 

CƛƎΦ т-о 

CƛƎΦ т-н 

лт 



 

 

 bŀƛƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ όŎƻƴǘΦύ 

 

aŜǘƘƻŘ ¢ǿƻΥ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 

/ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ 

¢ŀƭƻƴ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ όh5L-¢ммсύ όCƛƎΦ у-мύ 

ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǊƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƴŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƴŀƛƭΦ  ¢ƘŜ 

Řƛǎǘŀƭ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƛƭΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƘǳƳŜǊǳǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ ¢ŀƭƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ  

¢ŀƭƻƴ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ όh5L-¢ммсύ όCƛƎΦ у-нύΦ 

 

лу 

CƛƎΦ  у-м 

CƛƎΦ  у-н 
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